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INOVAcija

1. UVOD

Razvoj i jatanje poduzetnickih potpomih institucija te unaprjedenje poslovne i istra¥ivacko-
razvojne infrastrukture provode se kroz niz komplementarnih aktivnosti koje obuhvaéaju
realizaciju projekata specijaliziranih poslovnih inkubatora, uspostavu modernih radnih
prostora te razvo] ciljanih edukacijskih programa usmjerenih na prioritetne gospodarske
sektore. Na taj nadin stvaraju se uvjeti za sustavnu potporu poduzetnicima u razliditim fazama
rasta. U tom se okviru aktivnosti Ustanove INOVAcija logi¢no nadovezuju na strate¥ke
ciljeve Zadarske Zupanije, koja koordinira cjelovit i uskladen sustav mjera i inicijativa
usmjerenih na unapredenje konkurentnosti regionalnog gospodarstva.

Realizacijom projekta specijaliziranog poslovnog inkubatora — Cenira za kreativne industrije
— uspostavljena je kljuéna infrastruktura za poticanje razvoja kreativnog sektora, ali 1 za
stvaranje inovativnog okruZenja u kojem se znanja, kreativnost i suvremene tehnologije
integriraju u procese razvoja proizvoda visoke dodane vrijednosti. Centar danas predstavlja
vaznu totku okupljanja kreativaca, poduzetnika, istrazivafa i institucija koje djeluju u
podru€ju kulturnih i kreativnih industrija. Osim pruZanja poslovne podrike, projekt je
omoguéio i razvo] programskih sadrzaja koji pridonose formalnom i neformalnom
obrazovanju mladih, unaprjedenju njihovih digitalnih i poduzetni&kih kompetencija te ja¢anju
kapaciteta za cjeloZivotno udenje, u skladu s potrebama trZi$ta rada i brzo mijenjajucih
tehnologija.

Na temelju ovakvog strateSkog 1 razvojno usmjerenog okvira definiraju se misija, vizija i
temeljni ciljevi Ustanove za razvoj kompetencija, inovacija i specijalizacije Zadarske Zupanije
— INOVAcija, koja djeluje kao kljutni akter u povezivanju poduzetnitkog, obrazovnog i
inovacijskog sustava te doprinosi dugoroénom razvoju Zupanije.

Misija;

Doprinos razvoju tehnoloski inovativnog i konkurentnog gospodarstva Zadarske Zupanije i
RH.

Vizija:

Oblikovati Zadarsku Zupaniju kao prepoznatu i gospodarski priviacnu kroz mrezu razvojnih
aktivnosti uz pomo¢ koncepta pametne regionalne specijalizacije.

Strateski cilj:

Izraditi mrefu razvojnih aktivnosti i poslovne infrastrukture kako bi se potpomoglo stvaranje
mreZe gospodarskih subjekata zasnovanih na znanju i visokim tehnologijama koji ée osnaZiti
Zadarsku Zupaniju i pretvoriti je u atraktivan razvojno orijentiran gospodarski prostor.
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2. CENTAR ZA KREATIVNE INDUSTRIJE

Op¢i cilj projekta Centar za kreativne industrije, uspje$no dovrienog 2021. godine, bio je
uspostaviti specijalizirani poslovni inkubator za kreativne industrije s naglaskom na
audiovizualni i IT sektor, s ciljem povedanja njihove konkurentnosti te poticanja rasta
zaposlenosti u navedenim podru¢jima. Objektom Centra upravlja Ustanova INOV Acija, koja
korisnicima osigurava suvremenu infrastrukturu ukupne povrfine 1.560 m? Infrastruktura
obuhvaca sedam opremljenih ureda za poduzetnike, coworking prostor, tri dvorane za
sastanke 1 edukacije (od kojih je jedna informatitka udionica), multifunkcionalnu dvoranu
kapaciteta 140 sjedecih mjesta, prostor za video montaZu, tonski studio, gluhu sobu za
snimanje te caffe bar s terasom. Uz ove funkcionalne cjeline namijenjene korisnicima, Centar
raspolaZe i dodatnim prostorijama — uredima Ustanove INOV Acija, izloZbenim prostorom,
spremidtima, sanitarmm &vorovima i &ajnom kuhinjom — koje dodatno unapreduju
funkcionalnost objekta.

Unutar Centra djeluje Ustanova INOV Acija kao poduzetnitka potporna institucija zaduZena
za upravljanje infrastrukturom 1 pruZanje usluga postoje¢im i vanjskim korisnicima. Na
temelju Sporazuma o suradnji izmedu Hrvatske agencije za malo gospodarstvo, inovacije i
investicije (HAMAG-BICRO) i Zadarske Zupanije iz svibnja 2022. godine, u Centru djeluje 1
ured HAMAG-BICRO-a. Njegova je svrha osigurati integriranu podriku poduzetnicima, od
razvoja poslovne ideje do komercijalizacije i izlaska na trziste.

Tijekom 2025. godine Ustanova INOV Acija upravljala je zakupom sedam wredskih prostora
povrdine od 14 m* do 24,70 m2 U predmetnim uredima poslovanje su obavljali sljededi
poslovni subjekti: DEEPIT d.o.o., FRICOM obrt, RIDER RE d.00, UMMA do.o.,
MOMENTUM PROJEKT d.o.0., T&S d.o.0. i STUDIO GRID obrt, dok je STIL BADEL
d.o.o. koristio poslovni prostor u prizemlju zgrade za obavljanje ugostiteljske djelatnosti
(caffe bar).

Uz uredske prostore, Ustanova je tijekom godine davala u najam i multifunkcionalnu
dvoranu, coworking prostor, edukacijske dvorane, tonski studio, kao i prate¢u tehnidku
opremu. Tvrtka ARS ALTA d.o.o., kao zastupnik licenci Yamaha Music School Hrvatska i
RSL Rock School Learning za Republiku Hrvatsku, u prostoru Centra tijekom godine je
provodila glazbene edukacije za djecu i odrasle, usmjerene na uéenje sviranja modernih i
klasi¢nih instrumenata.

Trajni najam dvorane u Centru ostvarili su i poslovni subjekti BEAR DATA d.o.0. te KREIS
FUR NATURLICHE LEBENSHILFE E.V. dok je coworking prostor tijekom prvog
tromjesedja godine bio u najmu drustva ZADARFESTIVAL d.o.0. Uslugu povremenog
kori3tenja coworking prostora tijekom godine koristilo je priblizno 20 korisnika.

Ustanova za razvo] kompetencija, inovacija i specijalizacije 4
Zadarshe Zupanife INOVAcija



INOVAcija

Uslugu virtualnog inkubatora koristili su sljede¢i poslovni subjekti: ARS ALTA d.o.o.,
OPEN OCEAN FARMING ADRIA d.oo.,, PEAK STRATEGUE j.d.o.o., COSTA
NEKRETNINE d.o.0., AL SISTEMI d.o.0. te INVICTUS — obrt za usluge.

Multifunkcionalna dvorana Centra koristila se za odrZavanje konferencija, koncerata i
predstava, Cime je dodaino osnaZena njezina uloga kao prostora namijenjenog kulturnim,
edukativnim i poslovnim dogadanjima.

Na temelju zakupa i najma poslovnih prostora, opreme te provedbe edukacijskih aktivnosti,
Ustanova INOVAcija u 2025. godini ostvarila je vlastiti prihod u ukupnom iznosu od
86.277,58 EUR
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3. PODUZETNICKI URED

Ustanova INOVAcija 1 tijekom 2025. godine nastavila je aktivno pruZati podriku
poduzemicima, kao 1 osobama koje tek planiraju ulazak u svijet poduzetni$tva, kroz
kontinuirani rad Poduzetnickog ureda. Kroz savjetodavne, informativne i edukativne
aktivnosti, INOVAcija je osiguravala sveobuhvathu struénu potporu svima koji traZe
moguénosti za unapredenje postojeceg poslovanja ili pokretanje vlastitog poduzetnitkog
pothvata.

Poduzetnicki ured djeluje s ciljem informiranja, educiranja i savjetovanja mikro, malih i
srednjih poduzetnika na podruéju Zadarske Zupanije, uz istodobno poticanje razvoja
poduzetnickih kompetencija 1 promociju poduzetnistva. Kroz individualno savjetovanje,
organizaciju radionica te provedbu informativnih aktivnosti, ured pruza podriku postojeéim i
buduéim poduzemicima u upravljanju poslovanjem, uz redovito informiranje o dostupnim
natje¢ajima i izvorima financiranja. Poseban naglasak stavljen je na moguénosti financiranja
1z fondova Europske unije za razdoblje 2021. — 2027, kao i na nacionalne i lokalne mjere
potpore.

Tijekom 2025. godine objavljen je zna€ajan broj natjeaja i javnih poziva koji su
poduzetnicima omogucili pristup bespovratnim sredstvima i drugim oblicima financijske
potpore. U tom je kontekstu Ustanova INOV Acija pruzala struénu podriku poduzetnicima u
tumadenju uvjeta, kriterijai postupaka prijave za sljedece kljuéne natje€aje i pozive:

Poziv za medunarodne suradni¢ke projekte (Call 8) te vauder programi (Eurostars-3 -
European Partnership on Innovative SMEs/Eurostars),

- NatjeCaj za provedbu intervencije 73.11. Potpora za ulaganja u preradu
poljoprivrednih proizvoda (Agencija za pladanja u poljoprivred;, ribarstvu i ruralnom
razvoju),

- Natje€aj za provedbu intervencije 75.01. Uspostava miadih poljoprivrednika iz
StrateSkog plana Zajednicke poljoprivredne politike RH 2023-2027. (Agencija za
placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju),

- HBOR krediti za modernizaciju proizvodnje (Hrvatska banka za obnovu i razvitak-
HBOR):

- Javni poziv za podnoSenje zahtjeva za dodjelu sredstava potpora iz podruja
poljoprivrede i ruralnog razvoja za 2025. godinu (Zadarska Zupanija);

- Poziv za dodjelu bespovratnih sredstava namijenjenih zadtiti intelektualnog vlasnistva
za mala i srednja poduzeca - u okviru Fonda za mala i srednja poduzeéa (Fond za
MSP);

- Javni poziv za dodjelu potpora za samozaposljavanje sredstvima drzavnog proratuna u

2025, godini (Ministarstvo hrvatskih branitelja);
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- Javni natje€aj za podnoSenje zahtjeva za potporu 1z sektora vina unutar Strateskog
plana zajednicke poljoprivredne politike Republike Hrvatske 2023. - 2027. za
intervenciju “58.1.b.01. - INVWINE - Ulaganja (Agencija za pladanja u
poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju),

- Javni poziv za dodjelu potpora za povecanje konkurentnosti mikro poduzetnicima na
podrugju Zadarske Zupanije za 2025. godinu (Zadarska Zupanija),

- NATJECAJ za podnoSenje zahtjeva za potporu iz sekiora vina za intervenciju
»58.1.k.01. - PROMOWINE(S58(1)(k)) — promidZba u tre¢im zemljama* (4dgencija za
plaéanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju),

- NATIECAJ za podnodenje zahtjeva za potporu iz sektora vina za intervenciju
»28.1.a.01. — RESTRVINEY(58(1)(a)) — Restrukturiranje i konverzija vinograda“
(Agencija za plaéanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju);

- Javni poziv za dodjelu vaudera za odlazak na gospodarske susrete u 2025. godini
(HAMAG- BICROY;

- JAVNI POZIV za Program ,,CjeloZivotno obrazovanje za obrtni¥tvo™ za 2025. godinu
(Ministarstvo gospodarsiva),

- Natjecaj za provedbu intervencije 75.01. — Uspostava mladih poljoprivrednika
(Agencija za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju);

- Javni poziv za dodjelu bespovratnih sredstava za podizanje konkurentnosti turistickog
gospodarstva kroz zelenu i digitalnu tranziciju u turizmmu (Ministarstvo turizma),

- Mikro zajmovi za rast i ukljudenost (HAMAG-BICRO, Ministarstvo rada, mirovinskog
sustava, obitelji i socijalne politike);

- JAVNI POZIV za dodjelu potpora male vrijednosti otoénim poslodavcima za
pokretanje gospodarskih aktivnosti 1 ofuvanje radnih mjesta (Ministarstvo
regionalnoga razvoja i fondova Europske unije),

~ Potpora poduzedima za certifikaciju proizvoda i uvodenje sustava upravljanja
(Ministarstvo gospodarstva),

- Potpora MSP-ovima za internacionalizaciju (Ministarstvo gospodarstva),

- Poziv na dostavu projekinih prijedloga ,IRI 83 — Povecéanje razvoja novih proizvoda i
usluga koji proizlaze iz aktivnosti istraZivanja i razvoja (Kuropskog fonda za
regionalni razvoj (EFRR));

- Eurostars 3 (Call 9)- Medunarodne prlike za poduzetnike uz HAMAG-BICRO
vaucere 1 Eurostars program (HAMAG-BICRO);

- Natjecaj EIC Pre-Accelerator-Widening (program Obzor Europa);,

- Kolaborativna znanstvena istraZivanja (Europskog fonda za regionalni razvoj),

- Prvo nacionalno pitch natjecanje za zelene start-upove i scale-upove: ,Podrzimo
odrZivo 2025.” (Hrvatska gospodarska komora),

- Nacionalni jamstveni program , PLUS* (HAMAG-BICRO);

- Obrina sredstva SP ZPP (HAMAG-BICRO u suradnji s Ministarstvom poljoprivrede,
Sumarstva i ribarstva i APPRRR);
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- Javni poziv za podno3enje zahtjeva za dodjelu sredstava potpora iz podrudja
marikulture za 2025, godinu (Zadarska Zupanija),

- Vauderi za medunarodne gospodarske susrete u 2025. godini (HAMAG-BICRO);

- Inovacijski vauceri za MSP-ove (Referentni broj: PK.1.1.06.) u okviru Programa
konkurentnosti 1 kohezija 2021.-2027. (Ministarstvo gospodarstva i odrZivog razvoja);

- Unaprjedenje kiberneticke sigurnosti mikro, malih i srednjih poduzeéa (Nacionalno
koordinacijsko srediste);

- Javni poziv za dodjelu bespovratnih sredstava poduzetnié¢kim potpomim institucijama
za razvoj mikro, malog i srednjeg poduzetni§tva i obrta na podrudjima naseljenima
pripadnicima nacionalnih manjina (Ministarstvo gospodarstva);

- 2. javmi poziv za mikro i male poduzetnike u okviru EmBRACE projekta (HAMAG-
BICRO);

- Mali zajmovi za Zene poduzetnice i1 poduzetnike podetnike (HAMAG-BICRO);

- Nacionalni zajam za investicije za mikro, male i srednje poduzetnike (HAMAG-
BICRO),

- Nacionalni zajam za obrtna sredstva (HAMAG-BICRO);,

- Javni poziv za dodjelu potpora za poticanje konkurentnosti i razvoj IKT sekiora na
podrucju Zadarske zupanije u 2025. godini (Zadarska Zupanija);

- Javni poziv za dodjelu potpora malom gospodarstvu za jafanje konkurentnosti i
odrZivog poslovanja za 2025. godinu (Grad Zadar);

- Javni poziv za dodjelu potpora tradicijskim, umjetni¢kim i deficitarnim obrtima za
2025. godinu (Grad Zadar),

- Javni poziv za dodjelu potpora male vrijednosti (de minimis potpora) za poticanje
malog gospodarstva na otocima koji administrativno pripadaju Gradu Zadru za 2025.
godinu (Grad Zadar);

- Javni poziv za ukljuivanje poduzetnika i istrazivatkih institucija u projekt
ECCENTRIC (Interreg Italija—Hrvatska);

- SME Europe — uspjesne pri¢e malih i srednjih poduzetnika (SMFE Europe Forum),

- Ulaganje u u¢inkovitu upotrebu resursa i potporu prelasku na kruzno gospodarstvo —
biootpad (Ministarstvo zastite okolifa i zelene tranzicije),

- Javni poziv za dodjelu vaucera za internacionalizaciju poslovanja u okviru programa
akceleracije (HAMAG-BICROY,

- Poziv za podno3enje prijava za dodjelu potpore poljoprivredi i ruralnom razvoju na
podrudju Grada Zadra za 2025. godinu (Grad Zadar),

- Poziv na program vaudera za struénjake za pripremu projektnih prijava za Eurostars —
10. poziv (HAMAG-BICRQO i IstraZivacki program Hrvatska),

- Poziv na koriStenje financijskog instrumenta EFRR Portfeljna jamstva za male
poduzetnike do 300.000 € uz jamstvo EU (HAMAG-BICRO),

- JIntegrator” (kod poziva: PK.1.3.08) u okviru Programa Konkurentnost i kohezija
2021, - 2027. (Ministarstvo gospodarstva).
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Ustanova INOV Acija, uz pruZanje informacija o dostupnim natje¢ajima i pozivima za dodjelu
financijskih potpora te drugim oblicima podr$ke, kontinuirano provodi informativno-
edukativne aktivnosti namijenjene poduzetnicima. Cilj tih aktivnosti je sustavno jafanje
poduzetnickih znanja, vjeStina i kompetencija, kao 1 poticanje odrZivog rasta i razvoja
poduzetnickih inicijativa. Radionice predstavljaju temeljni instrument u provedbi navedenih
aktivnosti, a koncipirane su na nacin koji poduzetnicima omogucuje stjecanje novih znanja,
unaprjedenje postojecih vjestina te bolje razumijevanje poslovnog okruzenja, trZi$nih prilika i
1zazova. Kroz praktiéno usmjerene i interaktivne sadrZaje, sudionicima se osigurava
primjenjiva struéna podrska prilagodena njihovim potrebama.

U okviru aktivnosti Odsjeka za poduzetnistvo i edukaciju provedena su sljedeéa dogadanja:
o Info dan o HBOR-ovim kreditima za poduzetnike — 4. ofujka 2025.

U suradnji Hrvatske banke za obnovu i razvitak (HBOR) i Ustanove INOV Acija organiziran
Je Info dan s ciljem informiranja poduzetnika o novim financijskim instrumentima i aktualnim
kreditnim programuima. Takoder, provedena su i individualna savjetovanja s poduzetnicima
vezano uz mogucnosti financiranja njihovih razvojnih projekata.

o Info dan o HBOR-ovim kreditima za poduzetnike — 11. ofujka 2025.

Zbog poveéanog interesa poduzetnika, organizirano je dodatno informativno dogadanje
posve¢eno HBOR-ovim kreditnim programima, uvjetima koristenja i postupku prijave.

o Pilot edukacijski program ,Vjestine horistenja Al-a i odgovorna primjena
umjetne inteligencije u poslovanju™— 4. travnja 2025,

Cilj programa bio je unaprijediti digitalne kompetencije malih i srednjih poduzetnika te ih
upoznati s moguénostima sigurnog, uéinkovitog i odgovornog koriftenja umjetne inteligencije
u poslovanju. Edukacija je provedena kroz tematski strukturirane radionice prilagodene
potrebama sudionika, s posebnim naglaskom na prakti¢nu primjenu Al alata u poslovnim
procesima. Program je obuhvatio teme poput osnova umjetne inteligencije i generativnih Al
alata, automatizacije poslovnih procesa, primjene Al rje$enja u marketingu, komunikaciji i
prodaji, analize i obrade podataka, kao i kori§tenja digitalnih alata za unapriedenje
organizacije rada i donofenja odluka. Posebna paZnja posveéena je pitanjima etitke i
odgovormne primjene umjetne inteligencije, zadtiti podataka, sigumosti informacija te
razumijevanju ogranienja 1 rizika povezanth s primjenom Al tehnologija u poslovnom
okruZenju.

o Pilot edukacijski program ,Vjestine koristenja Al-a i odgovorna primjena
umjetne inteligencije u poslovanju™— nastavak edukacije, 11. travnja 2025,

Drugi dan edukacije bio je fokusiran na prakti¢ne radionice i interaktivne sesije, kroz koje su
sudionici produbili razumijevanje primjene konkremnih alata umjetne inteligencije u
svakodnevnom poslovanju. Poseban naglasak stavljen je na kori§tenje generativnih Al alata,
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automatizaciju i optimuzaciju poslovnih procesa, analizu i obradu podataka te unaprjedenje
komunikacijskih aktivnosti 1 upravljanje drudtvenim mrezama. Istodobno su obradeni i eticki
aspekti primjene umjetne inteligencije, s naglaskom na odgovorno koristenje tehnologije,
transparentnost i zastitu podataka.

o Bootcamp radionice za digitalne inovacije i digitalnu transformaciju poslovanja
—14. 1 15. travija 2025.

Struénjaci iz podrudja tehnologije, zmanosti 1 poslovnog savjetovanja sudionicima radionice
pruzaju strunu pomo¢ u razradi ideja i razvoju digitalnih rjeSenja prilagodenih njihovim
poslovnim potrebama. Kroz individualna savjetovanja i grupni rad, sudionici dobivaju
konkretne smjernice za digitalnu transformaciju svojih organizacija. Poseban naglasak u radu
stavljen je na sektore zdravlja i kvalitete Zivota (s naglaskom na zdravstveni turizam),
prijevoza 1 mobilnosti (s fokusom na maritimni sektor) te energije i odrZivog razvoja. Kroz
strukturirane radionice, sudionici su dobili priliku razumjeti izazove digitalizacije, istraZiti
mogucnosti primjene suvremenih tehnologija te izraditi temelje za konkretne projekte koji
mogu unaprijediti njihovo poslovanje. Radionice su organizirane u suradnji s konzorcijem
EDIH Adrna. Konzorcij EDIH Adria predvodi Sveufilifte u Rijeci, a ¢lanovi konzorcija
ukljuéuju Sveutiliste u Puli, globalne tehnoloske lidere Ericsson Nikola Tesla i Infobip, te
potpornu instituciju STEP RI i Rije€ku razvojnu agenciju Porin.

o Prezentacija paketa mjera aktivne politike zaposijavanja HZZ-a — 25, (ravnja
2025,

Informativna radionica je realizirana u suradnji s Hrvatskim zavodom za zapo$ljavanje —
Podruénim uredom Zadar, s ciljem sustavnog informiranja poduzetnika i poslodavaca o
mjerama aktivne politike zapoSljavanja usmjerenima na poticanje zapogljavanja te jaanje
konkurentnosti i prilagodljivosti na trZi§tu rada. Posebna pozornost posveéena je
predstavljanju mjera zapo$ljavanja 1 samozapos$ljavanja, ukljufujuéi financijske instrumente
namijenjene razvoju zelenih i digitalnih radnih mjesta, u skladu s prioritetima odrzivog i
digitalnog gospodarstva.

o Panel rasprava ,,Zelena tranzicifa u plavoj ekonomiji: izazovi i prilike za obalne
zajednice™ — 13. svibnja 2025.

Panel rasprava okupila je poduzetnike, inovatore, studente te predstavnike relevaninih
institucija s ciljem poticanja razvoja odrZivih i inovativoih poslovnih modela u sektoru plave
ckonomije. Dogadanje je pruZilo platformu za razmjenu znanja i iskustava o aktualnim
trendovima i izazovima zelene tranzicije, s posebnim naglaskom na obalne zajednice i njihove
razvojne potencijale. Tijekom rasprave analizirani su kljuéni izazovi povezani s
implementacijom zelenih i energetski uéinkovitih rje$enja u sektorima povezanima s plavom
ckonomijom, ukljudujuéi regulatorne okvire, dostupnost financijskih instrumenata 1
tehnolo3ke preduvjete. Posebna paZnja posvecena je razvojnim prilikama koje se otvaraju
kroz europske projekte, programe financiranja i medusektorsku suradnju izmedu javnog,
privatnog 1 akademskog sektora. Sudionici su istaknuli vanost inovacija, odrZivog
upravljanja resursima 1 udrwivanja dionika kao kljuénih ¢imbenika za jaanje konkurentnosti
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1 otpornosti obalnih zajednica, kao 1 za dugoro&ni razvoj plave ekonomije u skladu s nadelima
zelene i digitalne tranzicije.

o Info dan o HBOR-ovim kreditima za poduzetnike — 3. lipnja 2025,

Poduzetici su kroz individualna savjetovanja stekli detaljan uvid u aktualne kreditne
programe Hrvatske banke za obnovu i razvitak (HBOR) te u uvjete kori$tenja financijskih
instrumenata namijenjenih poticanju rasta, razvoja i investicijskih ulaganja malog i srednjeg
poduzemistva. Savjetovanja su bila usmjerena na razjanjavanje kriterija prihvatljivost,
namjene sredstava i mogudénosti prilagodbe financijskih rjeSenja konkretnim poslovnim i
razvojnim potrebama poduzetnika,

o Info dan o HBOR-ovim kreditima za poduzetike — 11. lipnja 2025.

INOV Acija je odrZala 1 dodatno informativno dogadanje usmjereno na HBOR-ove kreditne
programe, tijekom kojeg su sudionicima predstavijene mogucnosti financiranja razvojnih 1
investicijskih projekata putem kreditnih linija Hrvatske banke za obnovu i razvitak. Poseban
naglasak stavljen je na uvjete kreditiranja, prihvatljive korisnike i namjene sredstava, kao i na
postupak prijave 1 konStenja financijskih instrumenata. Kroz individualna savjetovanja
poduzetnici su imali priliku dobiti konkretne informacije prilagodene svojim poslovnim
planovima 1 investicijskim potrebama, s ciljem lak$e pripreme i realizacije projekata.

o Utjecaj klastera i pametne specijalizacije na izvozne aktivnosti regija i dizava —
3. listapada 2025,

Sastanak je okupio poduzetnike, predstavnike relevantnih institucija i strudnjake, s ciljem
rasprave o temi ,Utjecaj klastera i pametne specijalizacije na izvozne aktivnosti regija i
drzava“. Tijekom sastanka naglasak je stavljen na vaznost udruZivanja poduzetnika, razmjenu
znanja 1 iskustava te definiranje konkretnih prijedloga i preporuka za jafanje izvoznog
potencijala [okalnog gospodarstva. Sudionici su se upoznali s rezultatima dosada¥njik analiza
1 provedenih aktivnosti u okviru projekta Lead EXPORT, uz raspravu o ulozi klastera i
pametne specijalizacije (S3) kao klju¢nih alata u procesu internacionalizacije malih i srednjih
poduzeéa Medu istaknutim tematskim podrudjima bile su analiza postojeéeg stanja i
mogucnosti udruZivanja poduzetnika, primjena pametne specijalizacije kao strate¥kog okvira
za jaCanje konkurentnosti te razvoj inovacijskog ekosustava kroz klasterske inicijative i
medusektorska partnerstva.

o Program medusektorskog osposobljavanja u ICT-u- LEADERSHIP (1. modul)
- 10. listopada 2025.

U okviru modula Leadership, poduzetnici su kroz strukturirani grupni rad, simulacijske vjeZbe
1 moderirane rasprave analizirali razli¢ite stilove vodenja te njihovu primjenu u suvremenom
poslovnom 1 projektnom okruZzenju. Program je bio usmjeren na jafanje liderskih
kompetencija s posebnim naglaskom na razvo] emocionalne inteligencije, udinkovite
komunikacije 1 razumijevanje timske dinamike. Kroz prakti¢ne primjere i interaktivne metode
rada, polaznici su razvijali vjetine osobne odgovornosti, strateskog promisljanja i donoSenja
odluka, uz istodobno prepozmavanje i valorizaciju potencijala &lanova tima. Posebna painja
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posvedéena je izgradnji pozitivne i poticajne radne kulture utemeljene na povjerenju, suradnji i
otvoreno] komunikaciji, kao kljuénom preduvjetu za uspje$no vodenje timova i organizacija u
digitalnom okruZenju.

o Program medusektorshog osposobljavanja u ICT-u—- EU FONDOVI T
PROJEKTNOQ UPRAVLJANJE (2. modul) - 17. listopada 2025.

U okviry modula EU fondovi i projekino upravljanje, sudionici su stekli temeljna znanja o
projektnom ciklusu, s posebnim naglaskom na pripremu i provedbu projekata financiranih iz
europskih fondova. Kroz strukturirani rad na praktiénim primjerima i razradu vlastitih
projektnih ideja, polaznici su se upoznali s naéinima definiranja projektnih ciljeva, izrade
logitke strukture projekta te osnovnim pravilima financiranja i provedbe. Program je
sudionicima omoguéio upoznavanje s kljuénim aspektima evaluacije i odrZivosti projekinih
aktivnosti, kao i s osnovama planiranja resursa i pracenja provedbe. Kroz interaktivan pristup
1 mentorsku podrsku, polamici su stekli razumijevanje temeljnih procedura i zahtjeva vezanih
uz projekte financirane iz EU fondova, u skladu s vazeéim pravilima i strate$kim okvirom.

o Program medusektorskog osposobljavanja u ICT-u— PRAKTICNA PRIMJENA
ATALATA UPOSLOVANJU (3. modul) — 24. listopada 2025.

U okviru modula usmjerenog na digitalnu transformaciju i primjenu umjetne inteligencije,
poduzetnici su se kroz prakti¢ne primjere i demonstracije upoznali s na¢inima na koje
suvremene digitalne tehnologije i Al alati mogu unaprijediti poslovne procese, povedati
operativnu udinkovitost 1 podrzati donoSenje odluka. Poseban naglasak stavljen je na
konkretne alate umjetne inteligencije koji su primjenjivi u svakodnevnom poslovanju,
ukljuujuéi automatizaciju zadataka, obradu podataka i optimizaciju komunikacijskih i
administrativnih procesa. Tijekom modula raspravljalo se i o odgovornoj i etitkoj primjeni
umjetne inteligencije, s posebnim osvrtom na pitanja transparentnosti, sigurnosti podataka i
primjenjivosti Al rjefenja u poslovnom i javnom sektoru. Poduzetnici su na taj natin stekli
temeljno razumijevanje potencijala i ograniCenja Al tehnologija u kontekstu digitalne
transformacije organizacija.

o Info dan o HBOR-ovim kreditnim programima — 5. studenog 2025.

U Centru za kreativne industrije u Zadru odrzan je Info dan namijenjen mikro, malim i
srednjim poduzetnicima, s ciljem informiranja o moguénostima financiranja razvojnih i
investicijskih projekata kroz kreditne programe Hrvatske banke za obnovu i razvitak (HBOR).
Poseban naglasak stavljen je na individualna savjetovanja, tijekom kojih su sudionici dobili
detaljne informacije o uvjetima kori$tenja financijskih instrumenata, ukljuujuéi modele
subvencioniranja kamatnih stopa.

Ustanova INOVAcija, kao dugogodidnji ¢lan Mreze BOND, djeluje u svojstvu poduzetnike
potpome institucije (PPI) te kroz rad Poduzetnitkog uwreda pruZa besplatne savjetodavne
usluge poduzetnicima i1 osobama koje planiraju pokretanje poduzetni®ke djelatnosti, uz
redovitu organizaciju edukativnih radionica i informativnih dogadanja. Kroz individualna
savjetovanja 1 informativno-edukativne aktivnosti, pruZena je struéna podrska za vide od 115
poduzetnika, buducih poduzetnika i drugih zainteresiranih dionika. Savjetodavne aktivnosti
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bile su usmyjerene na razvoj poslovnih ideja, unaprjedenje poslovanja, pripremu investicijskih
projekata te informiranje o dostupnim izvorima financiranja i potporama.

Tijekom 2025. godine, Poduzetni¢ki ured je kroz savjetodavne i edukacijske aktivnosti
sustavno doprinosio razvoju poduzetickih znanja i vjedtina te osnaZivanju poduzetnickih
inicijativa, ¢ime se poticao i ulazak novih poduzetnika na trZi§te. Kroz navedene aktivnosti
Ustanova INOV Acija kontinuirano doprinosi izgradnji konkurentnog, otpornog i odrZivog
lokalnog poduzetnickog ckosustava.
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4. FILMSRKI URED

Tijekom 2025. godine Ustanova INOVAcija je kroz djelovanje Filmskog ureda pruZala
sveobuhvatnu podriku audiovizualnim produkcijama koje su realizirale projekie snimanja na
podru¢ju Zadarske Zupanije, kao i produkcijskim ku¢ama zainteresiranima za koridtenje
zupanije kao lokacije za snimanje. Aktivnosti su bile usmjerene na privlaéenje domadih i
medunarodnih produkcija, pruZzanje informativne, administrativne i logisticke podrke te
sustavnu promociju lokalnih lokacija, resursa i produkcijskih kapaciteta. Posebna parnja
posvecena je ukljucivanju lokalne radne snage, filmskih profesionalaca i kreativaca u projekte
koje podrzava Filmski ured, kao i jaanju suradnje s lokalnim poduzetnicima i obrtnicima.
Time se poticao razvoj lokalnog gospodarstva kroz koridtenje usluga smjestaja, prehrane,
prijevoza, tehnicke produkcije te angarman statista, glumaca i domaéih audiovizualnih
struénjaka tijekom realizacije projekata snimanja,

Informiranje javnosti 1 produkcijskog sektora provodilo se putem sluzbenih mreZnih stranica
Filmskog ureda 1 druStvenih mreZa, kroz redovite objave o aktualnim snimanjima,
edukativnim programima, javnim pozivima i drugim relevantnim sadrZajima. Sve aktivnosti i
dogadaji bili su objavljeni i na sluZbenim mreZnim stranicama Ustanove te su bili
odgovarajuée medijski popraceni. Istodobno su se provodile promotivne aktivnosti usmjerene
na predstavljanje tonskog studija, Green rooma i ¢jelokupne infrastrukture Centra za kreativne
industrije, ukljutujuéi dostupnu tehnicku opremu i pratede usluge, s ciljem pozicioniranja
Centra kao kljuéne tocke tehnicke i operativne podrske filmskim ekipama.

Filmski ured je tijekom 2025. godine aktivno sudjelovao u nacionalnim i medunarodnim
mreZama filmskih ureda, ukljuujuéi EUFCN (European Film Commissions Network), kroz
razmjenu znanja i iskustava vezanih uz produkcijske procese, edukacije i jacanje
institucionalne podrike snimanjima. Suradnja s Hrvatskim audiovizualnim centrom (HAVC)
obuhvacala je koordinaciju snimanja, provedbu edukativnih aktivnosti, razvoj zajednickih
inicijativa te sudjelovanje u zajedni¢kim predstavljanjima na medunarodnim trZi¥tima i
festivalima.

U suradnji s HAVC-om realizirani su i filmsko-edukativni programi u okviru javnih poziva, s
ciljem promocije audiovizualnog stvaralastva, povecanja dostupnosti filmske umjetnosti Siroj
javnostl te jaanja stru¢nih kapaciteta audiovizualnih profesionalaca na podruéju Zadarske
Zupanije. U tom kontekstu proveden je edukativni program ,,Osnove location managementa®,
usmjeren na stiecanje temeljmh znanja o wlozi i znafaju location managementa u
audioviznalnoj produkciji. Program je obuhvatio razvoj praktiénih vjeStina kroz interaktivni
rad, uz poseban naglasak na sigurnosne i pravne aspekte rada na terenu. Istodobno je doprinio
jafanju svijesti o vaZnosti location managementa za razvo] audiovizualne industrije u
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Zadarskoj Zupaniji te poticanju suradnje izmedu lokalnih i regionalnih dionika radi stvaranja
poticajnog i odrzivog produkcijskog okruZenja.

U okviru suradnje s mreZzom European Film Commission Network (EUFCN) te s filmskim
uredima u Republict Hrvatskoj 1 inozemstvu, tilekom 2025. godine provedene su sljedece
zajednitke aktivnosti usmjerene na promociju Zadarske Zupanije kao atraktivne filmske
destinacije, jatanje medunarodne suradnje i razmjenu struénih znanja:

» . With the Flow— Locations by the Water” (EUFCN)

Tijekom srpnja 2025. godine Filmski ured sudjelovao je u medunarodnoj] promotivnoj
kampanji EUFCN-a ,,With the Flow — Locations by the Water, u okviru koje je predstavljen
otok Gale$njak kao jedinstvena i prepoznatljiva lokacija zahvaljujuéi svom specifitnom
obliku srca. Kroz ovu kampanju posebno je istaknuto da se otok nalazi na podru&ju Zadarske
Zupanije, ¢ime su dodatno promovirane prirodne ljepote i raznolikost Zupanije kao atraktivie
destinacije za audiovizualna snimanja.

¢ EUFCN onlin dogad aj ,,Online Coffee Date”

U ozujku 2025. godine ostvareno je sudjelovanje na EUFCN online dogadaju ,,Online Coffee
Date®, {ija je svrha bila predstavljanje digitalne platforme namijenjene pretrazivanju i
upravljanju lokacijama za audiovizualne projekte. Dogadaj je omoguéio razmjenu informacija
o alatima koji olak3avaju povezivanje produkcija s regionalnim filmskim uredima i doprinose
privladenju novih snimanja.

o  FEUFCN onlin dogad aj ,, Take One: OdiZivost — Snimanje u prirodi®

U studenom 2025. godine Filmski ured sudjelovao je na EUFCN online dogadaju
posveCenom odrZivosti u filmskoj produkciji, s naglaskom na snimanja u prirodnim i
zaStiCenim podrudjima. Raspravljalo se o uskladivanju kreativnih zahtjeva produkcije s
odgovornim pristupom okolisu, uz prezentaciju praktiénih smjernica za smanjenje ekoloskog
utjecaja 1 postivanje konzervatorskih i zastitnih propisa.

*  Suradnja s Filmskim uredom Regije Veneto (Ttalifa)

Tijekom 2025. godine uspostavljena je suradnja s Filmskim uredom Regije Veneto u Italiji, s
ciljem medusobnog upoznavanja, umreZavanja i jatanja medunarodne suradnje. OdrZan je niz
onling sastanaka usmjerenih na razmatranje moguénosti zajednickih aktivnosti i poticanje
suradnje s talijanskim produkcijskim kuéama zainteresiranima za snimanja na podrudu
Zadarske Zupanije.

* Posjet medunarodnih location managera (LMGI)

Dana 27. ryjna 2025. godine organiziran je posjet inozemmnih location managera ¢lanova
organizacile Location Managers Guild International (LMGI), &ime je ostvaren znalajan
protmotivni iskorak za Grad Zadar i Zadarsku Zupaniju na medunarodnoj filmskoj sceni. Zadar
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su posjetili Sabine Schulmeyer, Enrico Latella i John Rakich, u okviru konferencije ,Blend:
Film & Games- Mjesto gdje se spajaju kreativne industrije”.
Posjet je realiziran u suradnji sa Zagrebactkim filmskim uredom i drugim filmskim uredima u
Republici Hrvatskoj. Tijekom boravka u Zadru, gostima je predstavljen Centar za kreativne
industrije kojim upravlja Ustanova INOV Acija, kao i kljutne kulturno-povijesne i urbane
lokacije grada, ukljuujuci Fodu, Trg pet bunara, Perivoj kraljice Jelene Madijevke, Narodni
trg, Kalelargu, Muraj, Forum, riva, Morske orgulje i Pozdrav Suncu. Takoder su posjetili
llirijsku paladu i Edukativno-prezentacijski centar sv. Nikole, smjeften u obnovljenom
kompleksu crkve i samostana sv. Nikole u Zadru.

Filmski ured je i tijekom 2025. godine nastavio pruZati operativnu, savjetodavnu i logisti¢ku
podrdku filmskim i televizijskim produkcijama u fazama pripreme, realizacije i planiranja
projekata snimanja na podrudju Zadarske Zupanije. Na razliditim lokacijama diljem ¥upanije
realizirano je ukupno sedam projekata snimanja, pri Semu je ostvareno vi¥e od 2.300 noéenja
filmskih ekipa. Uz podrsku realiziranim projektima, ostvarena je i suradnja s produkcijskim
kucama kroz informiranje i savjetovanje u svthu analize moguénosti snimanja i planiranja
buducih projekata. U okviru navedenih aktivnosti, tijekom 2025. godine ostvarena je
konkretna podr3ka realizaciji sljedeéih projekata snimanja na podru&ju Zadarske Zupanije:

o Igrani film ,,5 dana na moru” — redateljica Ivana Skrabalo

Snimanje dugometranog igranog filma realizirano je na Dugom otoku tijekom razdoblja od
mjesec dana, uz angaZman veceg broja filmskih profesionalaca. Poseban naglasak produkcije
bio je na uklju¢ivanju lokalnog stanovni$tva u proces snimanja. Podr¥ka Filmskog ureda
obuhvacala je organizaciju i provedbu castinga za statiste, koji je odrzan na Dugom otoku radi
lak3e logistike 1 vece dostupnosti lokalnom stanovni$tvu. Ostvarena je uspjefna suradnja s
Op¢inom Sali, Turistickom zajednicom, lokalnom knjiznicom i udrugama, koje su se aktivno
ukljucile u realizaciju projekta.

© Dokumentarno snimanje tijekom manifestacije ,,Dani Kresimira Cosiéa“

Nezavisni producent Jordan Oliver zatraZio je podriku za realizaciju dokumentarnog snimanja
tijekom manifestacije ,,Dani Kregimira Cosiéa®. Projekt je realiziran u suradnji s ameri¢kim
studentima koji su sudjelovali u manifestaciji, a fokus snimanja bio je na interakciji s
gradanima i intervjuima o znadaju Krefimira Cosi¢a za Grad Zadar i njegovu sportsku i
kulturnu bastinu.

o Kratki dokumentarni film ,,Video razglednice — Dalmatian Island“

U okviru suradnje na realizaciji kratkog dokumentarnog filma ,Dalmatian Island®, snimanog
na Dugom otoku, Filmski ured pruZio je podriku kroz preporuke lokacija i povezivanje s
lokalnim kontaktima. Film je nastao kao rezultat edukativnih aktivnosti Ustanove INOV Acija
i Udruge DONAT, a realiziran je kao samostalni autorski projekt Alberta A. Bozuli¢a.
Snimanje je provedeno u mjestu Savar te prikazuje lokalne znamenitosti, prirodne ljepote i
kulturnu bagtinu otoka,
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o DugometraZni igrani film ,,Prvi tjedan u kolovozu® — produkcija Wolfgang &
Dolly

Produkcijska ku¢a Wolfgang & Dolly iz Zagreba zatraZila je podr¥ku u realizaciji
dugometrainog igranog filma obiteljske tematike, &ija se radnja odvija na otoku Pagu.
Podrdka Filmskog ureda odnosila se na koordinaciju i ishodenje potrebnih dozvola za
snimanje na lokacijama Rozin bok, podruéje Dubrava Hanzina te cesta Sveta Marija.

o TV serija radnog naziva ,, BETAMAX" - produkcija Embassy Production

U suradnji s produkcijskom kuéom Embassy Production i tvrtkom Pionir Stilking Production
pruZena je podrdka u realizaciji snimanja TV serije radnog naziva ,,BETAMAX®. Snimanje je
realizirano na podrugju plaZze Petrfane, a podr$ka je obuhvaéala prijedloge lokacija,
organizaciju obilaska (scoutinga) lokacija te povezivanje s Gradom Zadrom radi informiranja
o0 procedurama i potrebnim dozvolama.

o Japanska televizijska emisija ,,ITTEQ! Let’s Challenge the World“ —
produkcija Wonderfixer

Talijanska produkcijska ku¢a Wonderfixer, specijalizirana za upravljanje lokacijama i
medunarodnu medijsku produkciju, zatrazila je podr¥ku u realizaciji snimanja dijela
populame japanske avanturisticko-putopisne emisije ,ITTEQ! Let’s Challenge the World*“,
koja se emitira na NIPPON TV-u 1 biljeZ iznimnu gledanost. Snimanje je realizirano u rujnu
2025. godine, a podrSka Filmskog ureda odnosila se na prijedlog lokacija i istraZivanje
moguénosti ishodenja potrebnih dozvola.

o Snimanje promotivnih jinglova za Novu TV — produkcija Antitalent d.o.o.

Produkcijska kuéa Antitalent d.o.o. zatrazila je podrsku u realizaciji snimanja promotivnih
jinglova za Novu TV, usmjerenih na promociju prirodnih i kulturnih ljepota Republike
Hrvatske. Jedna od lokacija snimanja bila je Kralji¢ina plaza u Ninu. Filmski ured pruZio je
podrsku u postupku ishodenja dozvola od Grada Nina, a snimanje je realizirano u prosincu
2025, godine.

Tijekom 2025. godine Filmski ured Ustanove INOVAcija potvrdio je svoju ulogu kljuéne
kontaktne i operativne toke za audiovizualne produkcije na podruju Zadarske Zupanije.
Kroz sustavnu savjetodavnu, logisti¢ku i organizacijsku podrfku omogucena je realizacija
brojnih domacih 1 medunarodnih projekata snimanja, &ime je ostvaren znadajan doprinos
vidljivosti  Zupanije na nacionalnoj i medunarodnoj filmskoj karti, kao i lokalnom
gospodarstvu kroz angaZman smjestajnih kapaciteta, usluga i lokalnih suradnika. Provedene
aktivnosti u 2025. godini postavile su &vrste temelje za daljnji razvoj filmske djelatnosti u
Zadarskoj Zupaniji, jafanje konkurentnosti regije u audiovizualnom sektoru te daljnje
pozicioniranje Filmskog ureda kao pouzdanog partnera produkcijama i vaZnog sudionika u
razvoju kulturnih 1 kreativnih djelatnosti.
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5. PROJERTI U PROVEDBI

1) SpinIT projekt- Boosting smart specialization and encouraging Spinoffs in IT

across Danube

Projekt SpinlT (Boosting Smart Specialization and Encouraging Spin-offs in IT across the
Danube Region) je zapoceo 1. sije¢nja 2024. i provodit ée se do 30. lipnja 2026., u trajanju od
ukupno 30 mjeseci. Nositelj projekta je Zenitka razvojna agencija (Bosna i Hercegovina)-
ZEDA. Ustanova INOVAcija ima ulogu projekinog partnera na projektu, a u projektu
sudjeluje jo§ 15 partnera s podru&ja Dunavske regije. Projekt je ukupne vrijednosti 2.419.000
EUR, te se sufinancira iz programa transnacionalne suradnje Interreg Dunav 2021-2027 u
1znosu od 80% bespovratnih sredstava. Parcijalna vrijednost projekta koja se odnosi na
partnera Ustanovu INOV Acija je 129.100,00 EUR.

Cilj projekta je razvo) mehanizama i alata kojima ¢e se doprinijeti transformaciji gospodarstiva
i poveéanju konkurentnosti uz jacanje kapaciteta dionika (4-helix) i MSP-ova za primjenu
strategija pametne specijalizacije. Ovaj pristup omogucava sveobuhvatnu perspektivu u
rjeSavanju izazova i stvaranju novih moguénosti unutar 1T sektora, Industrije 4.0 i ICT
medusektorske suradnje.

Tijekom 2025. godine projekt SpinlT provodio se kroz niz medusobno povezanih aktivnosti
usmjerenih na jacanje digitalnih kompetencija, razvoj IT sektora i poticanje medusektorske
suradnje u skladu s ciljevima Strategije pametne specijalizacije (83). Posebna pozomost
posvecena je prilagodbi projekinih aktivnosti stvamim potrebama lokalnog i regionalnog
okruZenja, s naglaskom na Zadarsku Zupaniju.

U okviru projekta SpinlT izraden je Lokalni akcijski plan za digitalizaciju Zadarske Zupanije
(LAP), kljutni stratelki i operativni dokument za provedbu projekinih aktivnosti, &ja je
izrada dovrSena pocetkom 2025. godine. Plan je razvijen na temelju participativnog procesa
koji je ukljudivao radionice i konzultacije s relevantnim dionicima iz javnog, privatnog i
obrazovnog scktora, ¢ime je osigurana njegova uskladenost sa stvarnim potrebama lokalnog i
regionalnog okruZenja. LAP definira prioritetna podrudja djelovanja, ciljne skupine te
konkretne mjere usmjerene na jacanje digitalne transformacije, razvoj IT vjedtina, primjenu
koncepata Industrije 4.0 i poticanje medusektorske suradnje.

Dokument pruZa jasan i strukturiran okvir za provedbu pilot aktivnosti na podruju Zadarske
Zupanije te predstavlja temelj za sustavno unaprjedenje tehnoloskih kapaciteta 1 inovacijskog
potencijala regije. Poseban naglasak stavljen je na jatanje digitalnih kompetencija, poticanje
inovacija i primjenu naprednih tehnologija, ukljuujuéi umjetnu inteligenciju (AI), u
poslovanju, javnoj upravi i obrazovanju. Cilj Lokalnog akcijskog plana je smanjenje
digitalnog jaza te osnazivanje lokalnih poduzetnika, startupova, javnih i obrazovnih institucija
1 organizacija civilnog drustva kroz ciljane edukacije, pilot projekte i prijenos znanja. Lokalni
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akcijski plan u potpunosti je uskladen s Planom razvoja Zadarske 7upanije 2021.-2027. i
Strategijom pametne specijalizacije (S3), &ime doprinosi jatanju konkurentnosti, tehnologkom
napretku i odrZivom razvoju Zadarske Zupanije te osigurava dugorofnu relevantnost i
primjenjivost projektnih rezultata.

Na temelju utvrdenih smjemica iz Lokalnog akcijskog plana, provedena je koordinacija s
projekinim partnerima kroz online partnerski sastanak, tijekom kojeg su predstavljent
planirani i provedeni pilot projekti. Ustanova INOVAcija poduzela je jedan od prvih
konkretnih koraka u provedbi Lokalnog akeijskog plana (LAP) digitalne transformacije kroz
realizaciju pilot edukacijskog programa ,Vjestine koristenja Al-a i odgovorna upotreba
umjetne inteligencife u poslovanju®, kojim je zapodeta prakticna implementacija planiranih
projekinih aktivnosti. Edukacijski program proveden je kroz dvodnevni ciklus od Sest
tematskth modula, s ciljem osnaZivanja sudionika za uginkovitn i odgovornu primjenu
umjetne inteligencije u poslovnom okruzenju. U aktivnosti su bile ukljucene lokalne tvrtke,
obrti, udruge i obrazovne i javne ustanove, &ime je dodatno potaknuta medusektorska
suradnja. Sudionici su stekli praktidna znanja o koristenju alata kao $to su ChatGPT, Canva,
Gemini i Goblin Tools, uz poseban naglasak na etitke standarde, zagtitu podataka i
uskladenost s EU regulativnim okvirom.

Razmjena iskustava i evaluacija provedenih pilot projekata dodamo su osna¥eni kroz
partnerski sastanak odrZan u lipnju 2025, godine u Pécsu, na kojem je Ustanova INOVAcija
predstavila rezultate provedenog pilot projekta. Na temelju zajednidke evaluacije i razmjene
iskustava medu partnerima, odabran je novi pilot edukacijski program za provedbu u
Zadarskoj Zupaniji, prepoznat kao strateski vaZan za daljnji razvoj digitalizacije i jadanje
digitalnih kompetencija na regionalnoj razini.

Odabrani pilot edukacijski program realiziran je kroz Program medusektorskog
osposobljavanja u ICT-u (ICT Cross-Sector ‘Ttaineeship) te je proveden tijekom listopada
2025. godine u Ceniru za kreativne industrije. Program je okupio viSe od 30 sudionika iz
redova poduzetnika, predstavnika javnih i obrazovnih institucija te drugih relevantnih dionika,
s ciljem jafanja digitalnih, projektnih i upravljagkih kompetencija u kontekstu digitalne
transformacije Zadarske Zupanije. Pilot program bio je strukturiran kroz tri medusobno
povezana tematska modula: umjetnu inteligenciju (AI), EU fondove i projektno upravljanje te
leadership. U okviru modula posveéenog umjetnoj inteligenciji, polaznici su se upoznali s
aktyaimim digitalnim alatima i moguénostima njihove praktidne primjene u poslovnim
procesima. Drugi modul bio je usmjeren na stjecanje temeljnih znanja o pripremi i provedbi
projekata financiranih iz EU fondova, uz naglasak na razumijevanje projektne logike, ciljeva i
osnovnih pravila financiranja. Tre¢i modul fokusirao se na razvoj liderskih vjedtina,
u€inkovitu timsku komunikaciju, profesionalnu motivaciju te jatanje  suradnicke
organizacijske kulture. Edukacija se temeljila na mentorskom konceptu rada, koji je
ukijugivao radionice, grupni i individualni rad te kontinuiranu struénu podrku. Takayv pristup
omogucio je sudionicima razvoj konkretnih projekinih ideja, primjenu stedenih znanja na
stvarne poslovne i institucionalne izazove te povezivanje digitalnih alata s razvojnim
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potrebama njihovih organizacija. Edukacijski sadrzaji bili su prilagodeni stvarnim potrebama
poduzetnika 1 javnih institucija, s naglaskom na prakti¢nost, interdisciplinarnost i
primjenjivost u svakodnevnom radu.

U organizaciji Bulgaria Economic Foruma, tijekom studenog 2025. godine u Sofiji odrZan je
SpinlT dogadaj i Sastanak Upravnog odbora projekta, koji je okupio projektne partnere iz
cijele Dunavske regije s ciljem razmjene znanja i iskustava te predstavljanja rezultata
dosadasnje provedbe projekta. U okviru dogadanja raspravljalo se o rezultatima pilot
projekata provedenih u partnerskim zemljama, njihovim ufincima na lokalne zajednice te
mogucnostima §ire primjene razvijenth modela, metodologija 1 alata. Poseban naglasak
stavljen je na razvoj smjernica i preporuka za javne politike usmjerene na ubrzanje i
unapredenje digitalne transformacije poduzeéa u Dunavskoj regiji. U tom je kontekstu
Ustanova INOVAcija predstavila pilot edukacijski program , Program medusektorskog
osposobljavanja u ICT-u”, proveden u Centru za kreativne industrije, s naglaskom na njegovu
strukturu, interdisciplinarni pristup te doprinos jaanju digitalnih, projektnih i liderskih
kompetencija sudionika, kao 1 na potencijal programa za replikaciju u drugim regionalnim
okruZenjima.

Provedene aktivnosti tijekom 2025. godine u potpunosti su uskladene s ciljevima Strategije
pametne specijalizacije te su znacajno doprinijele jaanju digitalne transformacije, razvoju IT
sektora i poticanju meduscktorske suradnje u Zadarskoj Zupaniji. Projekt SpinlT, uz jasno
definirani Lokalni akcijski plan, postavio je &vrste temelje za daljnje jatanje inovacijskog
potencijala regije i odrZivu primjenu naprednih digitalnih rjeSenja.

2) IN4BLUE (Social impact INcubators FOR strenghtening the capacity of
Adriatic region to support the sustainable industry transformation of the BLUE

economy sector)

Provedba projekta Social impact INcubators FOR strenghtening the capacity of Adriatic
region to support the sustainable industry transformation of the BLUE economy sector -
IN4ABLUE financiranog u okviru programa ,Program prekograni¢ne suradnje Italija -
Hrvatska 2021-2027 zapocCela je 1. oZzujka 2024. i provoditi ¢e se do 31. kolovoza 2026.
godine. Vodedi partner je Istarska razvojna agencija - IDA d.o.o. (Hrvatska) ), a Ustanova
INOV Acija sudjelije kao projektni partner. Projekt je ukupne vrijednosti 1.390.779 EUR, te
se sufinancira uz 80% intenziteta potpore, dok 20% predstavlja vlastito sufinanciranje
partnera. Parcijalna vrijednost projekta koja pripada Ustanovi INOV Acija iznosi 183.000,00
EUR.

Projekt INABLUE usmjeren je na uspostavu prekograniéne, sustavne mreZe podrike kljuénim
razvojmim dionicima, s ciljem jafanja vjedtina i kapaciteta lokalnih aktera kako bi se aktivno
ukljudili u procese digitalne 1 zelene tranzicije. Na taj nadin projekt poti€e stvaranje pozitivnih
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sinergija koje doprinose zapoSljavanju, inovativnosti, otpornosti te dugorolnoj odrZivoj
konkurentnosti Jadranske regije. Kroz aktivnosti projekta unapreduju se poduzetnidki,
digitalni i zeleni kapaciteti kulturnih i kreativnih industrija (CCI), malih i srednjih poduzeéa u
lancu vrijednosti plave ekonomije te drugih relevantnih drugtvenih dionika. Cilj je potaknuti
movacije i zajednicko oblikovanje odrzivijih proizvoda i usluga, uz aktivno ukljudivanje
druSivenih aktera u inovacijske procese. Projekt se nadovezuje na postojeéu infrastrukturu za
poslovnu podr¥ku i organizacijske kapacitete projektnih partnera, razvijajuéi prekograniéni
program inkubacije usmjeren na digitalnu i zelenu tranziciju obalnog turizma i pomorskog
prometa. Time se stvara integrirani okvir podrike koji je jednako relevantan 1 primjenjiv u
obje ukljuéene drzave.

Tijekom 2025. godine provedba projekta INABLUE bila je usmjerena na sustavno jadanje
kapaciteta projektnih partnera, mreZe podrike i lokalnih dionika kroz edukativne aktivnosti,
Javna dogadanja, procese sukreacije te pripremu pilot-aktivnosti 1 programa mentorstva.
Aktivnosti su provedene s ciljem stvaranja preduvjeta za razvoj inovativnih i odrzivih rje$enja
u sektoru plave ekonomije. Na temelju prethodno provedenog mjerenja razine kompetencija
ciljnih skupina na podrugju Zadarske Zupanije, razvijen je edukativni program IN4BLUE, koji
predstavlja temeljmi operativni okvir za daljnje faze projekta. Program je osmiljen kao
podloga za provedbu ciljanih edukacija, mentorstva i razvoja inovativnih poslovnih modela u
podrudju plave ekonomije.

U sklopu jaganja stru¢nih kapaciteta projektnih partnera, predstavnici Ustanove INOV Acija
sudjelovali su 8. i 9. travnja 2025. godine na Fxpert training — Design Sprint edukaciji
odrzanoj u Coworking centru Pula, u organizaciji vodeéeg partnera projekta, Istarske razvojne
agencije — IDA d.o.o. Edukacija je bila strukturirana kroz efiri tematska modula koji su
obuhvatili planiranje Design Thinking i Design Sprint radionica, upravljanje emocijama i
konfliktima, korisnicki orijentiranu ideaciju te facilitaciju inovacijskih procesa. Poseban
naglasak stavljen je na razvoj kompetencija potrebnih za osmidljavanje i provedbu
inovacijskih radionica usmjerenih na razvoj odrzivih poslovnih modela, uz integraciju alata
umjetne inteligencije u inovacijske procese.

S ciljem povedanja vidljivosti projekta i poticanja medusektorskog dijaloga, 13. svibnja 2025.
godine Ustanova INOV Acija organizirala je sredi$nje javno dogadanje i panel raspravu pod
nazivom , Zelena tranzicija u plavoj ekonomiji: izazovi i prilike za obalne zajednice, odrZanu
u Centru za kreativne industrije u Zadru. Dogadanje je okupilo poduzetnike, predstavnike
javne uprave, akademske zajednice, civilnog drustva, studente i ¥iru javnost. Uz
predstavljanje ciljeva i o€ekivanih rezultata projekta INABLUE, panel rasprava omoguéila je
razmjenu znanja i iskustava te razvoj poduzetni&kih ideja usmjerenih na odrivost, inovacije i
zelenu tranziciju, ¢ime je dodatno ojatana medusektorska suradnja na lokalnoj razini.

U okviru promotivnih aktivnosti projekta, tijekom 2025. godine u tonskom studiju Centra za
kreativne industrije snimljene su dvije epizode digitalne podcast serije ,Kako provodimo
plavu tranziciju”, Prva epizoda bila je posvedena ulozi znanosti, edukacije i zajednickog
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djelovanja u ofuvanju morskih ekosustava, dok je druga predstavila primjer kruZnog
gospodarstva kroz inovativnu prenamjenu odbadenih ribarskih mreZa u modne proizvode.
Podcast serija znacajno je pridonijela vidljivosti projekta i podizanju svijesti javnosti o
vaznosti odrzive transformacije plave ekonomije.

Daljnje jaanje kapaciteta mreZe podrske ostvareno je kroz FExpert trening odrzan 29.
kolovoza 2025. godine u Centru za kreativne industrije u Zadru, namijenjen &lanovima mreze
podrske projekta INABLUE. Trening je bio usmjeren na razvoj mmanja i vjedtina iz podrudja
dizajna usmjerenog na ovjeka (Human-Centered Design), inovacijskih metodologija (Agile,
Lean, Design Thinking i Design Sprint), prototipiranja, validacije rjedenja i procesa sukreacije
s korisnicima. Aktivnost je dodatno osnaZila kompetencije dionika koji ¢e aktivno sudjelovati
u provedbi nadolazecih pilot-aktivnosti.

Kao uvod u provedbu kreativnih i inovacijskih aktivnosti, u prosincu 2025. godine odrZan je
Kreativni dijalog, prva faza Kreativnog laboratorija projekta IN4BLUE. Dogadanje je okupilo
klju¢ne dionike sektora plave ekonomije Zadarske Zupanije s ciljem identificiranja glavnih
regionalnih izazova, prikupljanja prijedloga rjeSenja te definiranja tematskih okvira za daljnje
aktivnosti sukreacije i razvoja poslovnih modela. U istom razdoblju je objavljen i javni poziv
za sudjelovanje u INABLUE programu lokalnog mentorstva i strudne prekograni¢ne razmjene,
namijenjen mladim visokoobrazovanim osobama. Program obuhvadéa 90 sati mentoriranog
rada, radionice sukreacije i razvoja poslovnog modela te moguénost strugne razmjene u Italiji
za najbolje rangiranog sudionika. Paralelno su zapodele pripremne aktivnosti za radionice
sukreacije, planirane kao dvodnevni dogadaj po principu design sprinta, s ciljem razvoja
najmanje dva inovativna idejna rjeSenja za identificirane regionalne izazove.

Provedene aktivnosti projekta INABLUE tijekom 2025. godine zna¢ajno su doprinijele jadanju
kapaciteta projektnih partnera, mreZe podrike i lokalnih dionika te su stvorile &vrstu osnovu
za provedbu aktivnosti i daljnju kapitalizaciju rezultata projekta.

3) Projekt SOCRAT - Socializing Craft & contemporary Art for sustainable

Tourism

Provedba projekta Socializing Craft & contemporary Art for sustainable Tourism — SOCRAT
financiranog u okviru programa ,Program prekograniéne suradnje Italija - Hrvatska 2021-
2027 zapocela je 01. oZzujka 2024. i provoditi ¢e se do 31. kolovoza 2026. godine. Vodeéi
pariner je Zaklada Pino Pascali, Muzej suvremene umjetnosti (Italija), a Ustanova INOV Acija
je projekni partner. Projekt je ukupne vrijednosti 2.344.660,20 EUR, te se sufinancira uz 80%
intenziteta potpore, dok preostalih 20% predstavlja vlastito sufinanciranje partnera. Parcijalna
vrijednost projekta koja se odnosi na Ustanovu INOV Acija iznosi 285.000,00 EUR.
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Projekt SOCRAT usmjeren je na promicanje odrzivog razvoja turizma i jatanje lokalnih
zajednica na talijanskoj i hrvatskoj obali Jadrana putem usmjeravanja turisti¢kih tokova prema
sadrzajima temeljenima na suvremenoj umngjetnosti, obrtu, kreativnim i kulturnim industrijama
te civilnom drustvu. Time projekt nastoji odgovoriti na zajednitke izazove obalnih podrudja,
kao $to su prekomjema ovisnost o sezonskom turizmu, nedovoljna razina suradnje izmedu
umyjetnika 1 lokalnih vlasti te potreba za osnaZivanjem autenti®nosti i raznovrsnosti turisticke
ponude. Polazeéi od tih izazova, opéi cilj projekta jest diversifikacija turistitkih tokova i
poticanje odrZivog lokalnog razvoja kroz osmisljavanie i aktiviranje turisti¢kih iskustava koja
nastaju 1z specifiénih kreativnih potencijala pojedinih sredina. Projekt pritom predlaZe
druftveno utemeljen model razvoja turizma, koji se realizira kroz uspostavu kreativnih
laboratorija kao platformi za medusektorsku suradnju lokalne industrije, umjeinika i
organizacija civilnog drustva. Kroz zajedni¢ko kreiranje novih turisti€kih proizvoda i usluga,
projekt doprinosi valorizaciji kultume bastine, potife kreativno izraZavanje te otvara nove
gospodarske i razvojne moguénosti za lokalne zajednice.

U okviru provedbe projekta, tijekom 2025. godine Ustanova INQVAcija organizirala je
radionicu .. Kvalitativna analiza stanja kulturnog i kreativnog sektora®, usmjerenu na analizu
postoje¢ih kapaciteta te istrazivanje medusektorskih poveznica. Poseban naglasak stavljen je
na prepoznavanje potencijala suradnje izmedu lokalne industrije 1 suvremene umjetnosti, s
ciljem jaanja vidljivosti, odrZivosti 1 razvoja lokalne kulturne i kreativne scene. Djelatnici
Ustanove INOVAcija aktivno su sudjelovali na sastancima projektnih partnera odrzanima u
Opatiji i Veneciji. Partnerski sastanak u Opatiji bio je usmjeren na teme odrZivog i otpornog
turizma, s posebnim osvrtom na status radnog paketa 2 — pilot-aktivnosti te na predstavljanje
strateSke mape puta za diseminaciju i prenosivost projektnih rezultata. Dvodnevni sastanak u
Veneciji bio je usmjeren na analititko sagledavanje provedbe projekta, pri &emu je Veneto
Institute for Labour predstavio svoj struéni doprinos i dosadasnje aktivnosti. U nastavku
sastanka projekini partneri zajednicki su raspravljali o daljnjoj provedbi projekta, ukljudujuéi
jasnu podjelu uloga i odgovornosti te planiranje nadolaze¢ih aktivnosti.

S ciljem ukljudivanja 3ireg kruga dionika u pilot-aktivnosti projekta, tijekom 2025. godine
proveden je Iskaz interesa za sudjelovanje u eksperimentalnim kreativnim laboratorijima,
namijenjen umjetnicima, predstavnicima lokalne kulturne i kreativne industrije te udrugama.
Nakon zavrietka postupka odabira organizirana su tri participativna sastanka s prijavljenim
kandidatima, usmjerena na medusobno povezivanje sudionika prema kompatibilnim
umjetni¢kim 1 tematskim podrudjima unutar LAB-a 1, LAB-a 2 i LAB-a 3.

U svrhu vizualne prezentacije i diseminacije projektnih aktivnosti izradena su tri kratka
videozapisa koji prikazuju modele tzv. triangulame suradnje izmedu umjetnika, kreativne
industrije 1 udruga, uz isticanje tematskog fokusa, kljuénih dionika i teritorijalnog konteksta
svakog kreativnog laboratorija. Dodatno je organizirano javno dogadanje za predstavijanje
rezultata prethodnih istraZivanja, s ciljem diseminacije kljudnih zakljutaka ¥iroj publici,

Ustanova za razvoj kempetencija, inovacija i specijalizacije

Zadarshe Fupanije INOVAcija 23



INOVAcija

ukljuujuéi lokalne dionike, turisticke djelatnike, nadlena tijela i zainteresiranu javnost, te
podizanja razine informiranosti 1 interesa za projeckt SOCRAT.

Radi osiguravamja adekvamih tehnickih i operativnih uvjeta za provedbu projekinih i pilot-
aktivnosti u okviru kreativnih laboratorija, tijekom 2025, godine nabavljena je specijalizirana
oprema, ukljuCujuéi 3D skener i 3D printer, ¢ime su dodatno ojafani kapaciteti za
eksperimentalni i inovativni rad u kulturnom i kreativhom sektoru.

4) Projekt Lead EXPORT - New approach to unleashing export capabilities in a

local economy amidst uncertain conditions

Lead EXPORT (New approach to unleashing export capabilities in a local economy amidst
uncertain conditions) zapo¢eo je 1. svibnja 2025. 1 traje do 31. srpnja 2029, godine, odnosno
51 mjesec. Nositelj projekta je Ured MarSala Potkarpatskog vojvodstva iz Poljske. Osim
Ustanove INOVAcija koja sudjelyje kao projektni partner, u projektu sudjeluju i partneri iz
osam europskih zemalja: Poljska, Madarska, Danska, Gr&ka, Srbija, Ukrajina, Ttalija i Irska.
Projekt je ukupne vrijednosti 2.009.084 EUR, te se sufinancira iz programa Interreg Europe
2021-2027 u iznosu od 80% bespovratnih sredstava. Parcijalna vrijednost projekta koja se
odnosi na partnera Ustanovu INOV Acija je 177.792,00 EUR.

Opéi cilj projekta je unaprijediti konkurentnost malih 1 srednjih poduzeéa jaganjem njihovih
izvoznih kapaciteta i povecanjem prodaje na inozemnim tr¥iftima. Projekt djeluje na
meduregionalnoj razini, s fokusom na unapredenje politi¢kih instrumenata koji podupiru
razvoj izvoznih prilika za lokalne poduzetnike, &ime se doprinosi gospodarskom rastu i
podizanju Zivotnog standarda u partnerskim regijama Danske, Italije, Grike, Poljske,
Madarske, Hrvatske, Ukrajine i Srbije. Naglasak je na razmjeni znanja i iskusiava medu
donositeljima politika, struénjacima iz prakse, privatnim sektorom i obrazovnim institucijama,
§to omogucuje uzajamno ucenje i zajednicko oblikovanje u€inkovitijih politika za poticanje
1zvoza. Projekt dodatno jada kapacitete malih i srednjih poduzeéa integriranjem uspjednih
praksi medu regijama, ¢ime se unapreduje njihova operativna udinkovitost, vjestine i
spremnost za ulazak na nova trZifta. Sustavno pracenje i evaluacija u€inaka osiguravaju
transparentnost 1 dugorotnu odrzivost rezultata. Projekt Lead EXPORT posebno je vrijedan
za Zadarsku Zupaniju, koja sudjeluje kao pridruZeni partner, jer se izravno nadovezuje na Plan
razvoja Zadarske Zupanije 2021.-2027. i doprinosi jadanju konkurentnosti te
intemacionalizaciji lokalnog gospodarstva.

Projekt je zapodeo kick-off sastankom i prvim transnacionalnim sastankom partmera (TLM),
odrZanim 1. i 2. srpnja 2025. godine u gradu Rzeszéwu u Poljskoj. Sastanak je bio posveden
temi ,Utjecaj klastera i pametne specijalizacije na izvozne aktivnosti regija i drzava“, a
partneri iz razli¢itih europskih regija predstavili su primjere dobrih praksi koje doprinose
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internacionalizaciji malih i srednjih poduzeca, osobito kroz razvoj klastera i specijaliziranih
sektora. Poseban naglasak stavljen je na medusobno udenje, razmjenu iskustava i usporedbu
regionalnih pristupa poticanju izvoza. U sklopu sastanka organiziran je i studijski posjet gradu
Rzeszdéwu, poznatom po snanoj aeronautickoj industriji. Partneri su imali priliku upoznati se
s konkretnim primjerima uspje$ne suradnje izmedu industrije, znanstveno-istraZivatkog
sektora i lokalne uprave te s nainima na koje se regionalne politike 1 instrumenti podrike
izvozu uéinkovito primjenjuju u praksi.

U listopadu 2025. godine, u Centru za kreativne industrije u Zadru, odrZan je Regionalni
sastanak dionika projekta Lead EXPORT. Sastanak je okupio poduzetnike, predstavnike
institucija 1 struénjake, koji su raspravljali o istoj tematskoj okosnici — utjecaju klastera i
pametne specijalizacije na izvozne aktivnosti, s naglaskom na Zadarsku Zupaniju. Sudionici
su upoznati s rezultatima dosada$njih analiza i aktivnosti projekta te su kroz strukturiranu
raspravu razmatrali mogucnosti udruzivanja poduzetnika, ulogu pametne specijalizacije u
jatanju konkurentnosti te razvoj inovacijskog ekosustava kroz klastere 1 partnerstva.
Regionalni sastanak posluzio je i kao platforma za definiranje novih prijedloga mjera
usmjerenih na jatanje izvoznog potencijala lokalnog gospodarstva. Projektom je predvideno
odrZavanje regionalnih sastanaka svakih $est mjeseci, &ime se osigurava kontinuitet dijaloga,
razmjene iskustava i pradenja rezultata. Lokalni dionici imaju aktivhu ulogu u projekiu te
sudjelyju u analizama, raspravama i izradi prijedloga politika i mjera potpore izvozu.
Dodatno, projekine aktivnosti otvaraju moguénost zajednitkog sudjelovanja dionika s
Ustanovom INOVAcija na transnacionalnim sastancima i bilateralnim susretima u
partnerskim zemljama, ¢ime se omoguéuje izravan uvid u europske prakse i stvaranje novih
poslovnih povezica.

U prosincu 2025, godine odrzan je i transnacionalni online sastanak na temu ,,Financijski
instrumenti za potporu izvozu®, Tijekom sastanka partneri su razmijenili iskustva i primjere
aktualnih financijskih mehanizama za podrsku internacionalizaciji. Ustanova INOVAcija
predstavila je primjere dobre prakse Zadarske Zupanije vezane uz dostupne modele
financijske potpore za jalanje izvoznog kapaciteta malih i srednjih poduzecéa, kao doprinos
pripremi nadolazecih radionica 1 zajednickih projektnih aktivnosti. Sastanak je zakljuden
radom u manjim grupama, tijekom kojeg su definirani planovi za predstavljanje dobrih praksi
na buduéim transnacionalnim dogadanjima.

U skiopu navedenih aktivnosti izradene su i analize te stru¢ni dokumenti vezani uz temu
ufjecaja klastera i pametne specijalizacije na izvozne aktivnosti Zadarske Zupanije. Time su
postavljeni temelji za izradu konkretnih preporuka i mjera koje ¢e doprinijeti ja&anju lokalnog
gospodarstva i ostvarenju ciljeva Plana razvoja Zadarske Zupanije 2021.-2027.
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6. PRIJAVLJENI PROJEKTI

U 2025.godini Ustanova INOV Acija pripremila je i prijavila projekine prijedloge na natjedaje
za bespovratna sredstva za sljedeée programe:

1. Interreg VI-A IPA Programa Hrvatska — Bosna i Hercegovina — Crna Gora
2021. - 2027,

U lipnju 2025. godine Ustanova INOV Acija, u ulozi projekinog i vodeéeg partnera, prijavila
je Sest projektnih prijedloga na drugi Poziv za dostavu projektih prijedloga u okviru
Programa Interreg VI-A IPA Programa Hrvatska — Bosna i Hercegovina — Crna Gora 2021.—
2027.

Prijavljeni projekini prijedlozi su sljedeéi:
0 ARQ

Nositelj projekta ARQ je Razvojna agencija Grada Trebinja — TREDEA (Bosna i
Hercegovina), dok Ustanova INOV Acija sudjeluje kao projekini partner. Projekt je usmjeren
na unapredenje odrzivog i cjelogodidnjeg kulturnog turizma te jadanje regionalnog identiteta u
prekograniénom podruju Zadra, Trebinja 1 Bara kroz digitalno oluvanje, valorizaciju i
interaktivnu reinterpretaciju kulturne bastine. Ukupna vrijednost projekta iznosi 1.963.624,20
EUR, dok parcijalna vrijednost za Ustanovu INOV Acija iznosi 598.636,20 EUR. Projekt nije
odobren za financiranje.

t TRANS4SME

Projekt TRANS4SME razvijen je kao odgovor na nepovoljno gospodarsko okruZenje i
aktualne druStvene promjene koje zahtijevaju ciljane intervencije radi poticanja odrzivog
ekonomskog rasta i jatanja konkurentnosti malih i srednjih poduzeéa. Vodec¢i partner projekta
Je Agencija za razvoj opéine TeSanj (Bosna i Hercegovina), dok Ustanova INOVAcija
sudjeluje kao projektni partner. Ukupna vrijednost projekta je 1.000.000,00 EUR, dok
parcijalna vrijednost projekta za Ustanovu INOVAcija iznosi 250.000,00 EUR. Projekt nije
odobren za financiranje

4 AV CONNECT

Nositelj projekta AV CONNECT je Ustanova INOV Acija, a projektni partneri su Narodni
muzej Zadar, Muzej grada Zenice i RTV Budva. Projektne aktivnosti usmjerene su na jadanje
gospodarskog potencijala kroz otkrivanje, stvaranje i povezivanje turistike badtine kroz
audiovizualno stvaraladtvo i poticanje inovativnih oblika odrZivog i ukljudivog turizma u
urbanim i ruralnim sredinama prekograni¢nog podrugja Ukupna vrijednost projekia je
1.206.291,00 EUR, dok parcijalna vrijednost projekta za Ustanovu INOVAcija iznosi
465.663,00 EUR. Projekt je odobren za financiranje.
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U DI-CREATIVE HUB

Projekt DI-CREATIVE HUB usmjeren je na poticanje digitalnih mnovacija u kreativnom
sektoru kroz izradu zajednitkog kurikuluma i razvoj online platforme koja ¢e sluZiti kao
klju¢ni alat za edukaciju, mentorstvo, umreavanje i povezivanje s investitorima. Vodeéi
partner projekta je Ministarstvo kulture i medija Crne Gore, dok Ustanova INOV Acija
sudjeluje kao projektni partner. Ukupna vrijednost projekta je 1.000.000,00 EUR, dok
parcijalna vrijednost projekta za Ustanovu INOVAcija iznosi 215.000,00 EUR. Projekt nije
odobren za financiranje.

0 ECO CIRCLE

Nositelj projekta ECO CIRCLE je Opgtina Niksi¢ (Crna Gora), dok Ustanova INOV Acija
sudjeluje kao projekini partner. Projekt je usmjeren na unapredenje odrZivog gospodarenja
otpadom i poticanje prijelaza prema kruZnom gospodarstvu u prekograniénom podru¢ju kroz
ulaganja u komunalnu infrastrukturu, razvoj digitalnih rjefenja i jafanje svijesti gradana i
institucija. Ukupna vrijednost projekta je 555.060,00 EUR. dok parcijalna vrijednost za
projektnog partnera Ustanovu INOVAcija iznosi 55.692,00 EUR. Projekt nije odobren za
financiranje.

O ECO HEAT

Projekt ECO HEAT usmjeren je na rjefavanje zajednitkih izazova povezanh s niskom
energetskom ucinkovitod¢u i nedovoljnom primjenom obnovljivih izvora energije medu
malim i srednjim poduzetnicima u obuhvaéenoj regiji. Vodedi partner projekta je Razvojno
garantni fond Breko distrikta Bosne i Hercegovine (BiH). Ukupna vrijednost projekta je
1.000.000,00 EUR, dok parcijalna vrijednost projekta za Ustanovu INOVAcija iznosi
250.000,00 EUR. Projekt nije odobren za financiranje.

2. Program transnacionalne suradnje IPA Adrion 2021.-2027.

U lipnju 2025. godine Ustanova INOV Acija, u ulozi projekinog partnera, prijavila je dva
projektna prijedloga na drugi Poziv za dostavu projekinih prijedloga u okviru Programa
transnacionalne suradnje IPA Adrion 2021.-2027.

Prijavljeni projekint prijedlozi su sljedeéi:
U SPRING

Projekt SPRING usmjeren je na jafanje inovacijskih kapaciteta Jadransko-jonske regije kroz
uspostavu, testiranje i umreZavanje transnacionalnih inovacijskih hubova utemeljenih na
nalelima Strategija pametne specijalizacije (S3). Vodeéi partner projekta je Opéina Forli
(Italja), dok Ustanova INOVAcija sudjeluje kao projektni partner. Ukupna vrijednost
projekta je 1.300.000,00 EUR, dok parcijalna vrijednost projekta za Ustanovu INOVAcija
iznosi 327.250,00 EUR. Objava rezultata Poziva predvidena je za prvu polovicu 2026,
godine.
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O CLIMPACT

Vode¢i partner projekta CLIMPACT je Institut za rafunalnu tehnologiju i tisak
-DIOPHANTUS" iz Gr&ke, dok Ustanova INOV Acija sudjeluje kao projekini partner. Projekt
ima za cilj poboljati otpornost malih i srednjih poduzeéa u jadransko-jonskoj regiji na
utjecaje klimatskih promjena i otpormnost na prirodne ili ljudskim djelovanjem izazvane
katastrofe. Ukupna vrijednost projekta je 1.000.000,00 EUR, dok parcijalna vrijednost
projekta za Ustanovu INOV Acija iznosi 170.000,00 EUR. Objava rezultata Poziva predvidena
je za prvu polovicu 2026. godine.

8. Program prekograni¢ne suradnje Italija- Hrvatska 2021. — 2027.

U srpnju 2025. godine Ustanova INOVAcija, u uloz projektnog partnera, prijavila je tri
projektna prijedloga na tre¢i Poziv za dostavu projektnih prijedloga u okviru Programa
prekograniéne suradnje Italija- Hrvatska 2021, —2027.

Prijavljeni projektni prijedlozi su shjededi:
0  AQUA PREVENT

Projekt AQUA PREVENT usmjeren je na razvoj uinkovitih i odrZivih rjefenja za
sprieCavanje 1 kontrolu bolesti uzrokovanih bakterijom Lactococcus u uzgojenoj ribi, &ija se
pojavnost povecava zbog porasta temperature mora i utjecaja klimatskih promjena. Vodeci
partner projekta je IZOR- Institut za oceanografiju i ribarstvo (Hrvatska), dok Ustanova
INOV Acija sudjeluje kao projektni partner. Ukupna vrijednost projekta je 1.200.000,00 EUR,
dok parcijalna vrijednost projekta za Ustanovu INOV Acija iznosi 280.800,00 EUR. Objava
rezultata Poziva predvidena je za prvu polovicu 2026, godine.

O LANG

Glavni cilj projekta LANG jest unaprijediti prekograniénu suradnju izmedu malih i srednjih
poduzeca, javnih tijela i radne snage u Italiji i Hrvatskoj kroz sustavno uklanjanje jezi¢nih i
komunikacijskih barijera. Time se Zeli osigurati uéinkovitiji protok informacija, veéa
mobilnost radne snage te bolja integracija gospodarskih i administrativnih procesa u
prekograni¢nom podrudju. Vodedi partner projekta je CISL Friuli-Venezia Giulia (Italija),
dok Ustanova INOVAcija sudjeluje kao projekini partner. Ukupna vrijednost projekta je
1.200.000,00 EUR, dok parcijalna vrijednost projekta za Ustanovu INOVAcija iznosi
191.000,00 EUR. Objava rezultata Poziva predvidena je za prvu polovicu 2026. godine.

O CROSSFRAMES

Nositelj projekta CROSSFRAMES je Sveudilidte Ca’ Foscari Venezia — CESA, dok Ustanova
INOVAcija sudjeluje kao projektni partner. Cilj projekta je unaprjedenje manje razvijenih
jadranskih podrudja kroz jaanje uvjeta za razvoj slow-turizma te poveéanje pristupadnosti i
odrzivostt kulturnog turizma. Projekt integrira tri elementa: mobilnost, audiovizualno
stvaraladtvo 1 story telling kako bi se razvio novi sadrzaj u manje razvijenim zajednicama
Jjatajuci tako njihovu turisticku ponudu. Ukupna vrijednost projekta je 1.000.000,00 EUR,
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dok parcijalna vrijednost projekta za Ustanovu INOV Acija iznosi 250.000,00 EUR. Objava
rezultata Poziva predvidena je za prvu polovicu 2026. godine.
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7. EDURKACIJE FINANCIRANE OD STRANE HAVC-a

Tijekom 2025. godine Ustanova INOV Acija realizirala je dva edukativna programa usmjerena
na razvoj znamja 1 vjeStina u podrudju audiovizualnih djelatnosti te na poticanje filmske
kulture medu mladima:

® Osnove Location Managementa

Edukativni program ,, Osnove location managementa™ bio je usmjeren na jalanje struénih
kompetencija u podrudju filmske produkcije, s posebnim naglaskom na upravljanje
lokacijama. Program je bio namijenjen audiovizualnim profesionalcima, studentima i
nastavnicima, kao 1 svim zainteresiranim pojedincima koji Zele unaprijediti svoju
profesionalnu poziciju u filmskoj industriji kroz sudjelovanje u certificiranim oblicima
edukacije. Sudjelovanje je omoguceno trima profesionalcima koji veé djeluju kao upravitelji
lokacija u audiovizualnoj industriji, ¢ime je osigurana visoka razina stru¢nosti i razmjene
prakti¢nih iskustava. Program je ujedno imao za cilj motivirati sudionike na daljnje stru¢no
usavriavanje kroz radionice, pitching forume, medijske Skole, specijalizirane edukacijske
platforme, seminare i druge oblike cjelozivotnog ulenja, ¢ime se ostvaruje dugoroZni uéinak i
odrzivost rezultata Edukacija je provedena u okviru Javnog poziva za poticanje
komplementarnih djelatnosti Hrvatskog audiovizualnog centra za 2025. godinu.

=  Vikend animiranih klasika za mlade

Program ,.Vikend animiranih klasika za mlade bio je usmjeren na razvoj filmske pismenosti,
povecanje dostupnosti kvalitetnog animiranog sadrZaja te poticanje interesa mladih za
umjetnost animiranog filma. Program je okupio mlade, predstavnike udruga i strunjake s
ciljem medusobnog povezivanja i razmjene iskustava, uz poseban naglasak na razumijevanje
povijesti 1 razli€itth izraZzajnih formi animacije. U okviru programa prikazano je pet
reprezentativnih animiranih filmova (Surogat, Don Kihot, Cowboy Jimmy, Carobni zvuci,
Abra kadabra), nakon fega su odrZane moderirane rasprave sa sudionicima. Time je
potaknuto aktivno promiljanje o animiranom filmu kao vazmom segmentu audiovizualne
kulture. Program je takoder proveden u sklopu Javnog poziva za poticanje komplementarnih
djelatnosti Hrvatskog audiovizualnog centra za 2025. godinu.
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8. PROGRAMI NEFORMALNOG OBRAZOVANJA
ODRASLIH

Tijekom 2025. godine Ustanova INOVAcija nastavila je razvoj i provedbu programa
neformalnog obrazovanja odraslih, s ciljem jadanja zaposljivosti, digitalnih i kreativnih
kompetencija te prilagodbe ponude obrazovanja potrebama trzifta rada. U tom je razdoblju
pripremljeno dva nova programa neformalnog obrazovanja odraslih, koji su upuéeni na
odobrenje Ministarstvu rada, mirovinskog sustava, obitelji i socijalne politike. Oba programa
odobrena su od strane nadle’nog Ministarstva te su ukljudena u mjeru , Vauleri za
obrazovanje™ Hrvatskog zavoda za zapogljavanje. Istodobno, Ustanova INOV Acija tijekom
2025. godine provela je jedan program neformalnog obrazovanja koji je odobren u
prethodnoj, 2024. godini.

U skladu s navedenim aktivnostima, tijekom 2025. godine Ustanova INOV Acija razvila je i
provodila sljedece programe neformalnog obrazovanja odraslih:

1) ,,3D modeliranje u kreativnim industrijama“

Program neformainog obrazovanja ,.3D modeliranje u kreativnim industrijama® odobren je od
strane Ministarstva rada, mirovinskog sustava, obitelji i socijalne politike te ukljuden u mjeru
Vauleri za obrazovanje Hrvatskog zavoda za zapo§ljavanje. Program se provodi u ukupnom
trajanju od 100 sati 1 namijenjen je zaposlenim i nezaposlenim osobama. Ishodi utenja
ostvaruju se kroz kombinaciju teorijskog i prakti¢nog rada, koja ukljuduje 15 sati predavanja,
70 sati ufenja temeljenog na praktiénom radu te 15 sati samostalnog rada polaznika. Poseban
naglasak stavljen je na prakti¢nu primjenu stefenih znanja kroz rjefavanje problemskih
situacija i 1zvriavanje konkretnih radnih zadataka u stvarnim ili simuliranim radnim uvjetima.

Provedba programa zapocela je u studenom 2025. godine, dok je zavrietak planiran u sijeénju
2026. godine. Program pohada pet polaznika, a nastava se izvodi uZivo u prostoru Centra za
kreativne industrije Zadar (Put Murvice 3A), uz struéno mentorstvo. Po zavrietku programa i
uspjedno provedenoj zavrinoj provjeri, polaznici sfjedu potvrdu o stedenim kompetencijama.

2) .. Temeljne digitalne vjestine”

Neformalno obrazovanje ,.Temeljne digitalne vjestine” namijenjeno je nezaposlenim osobama
te se provodi u ukupnom trajanju od 100 sati, prema modelu nastave uZivo. Tijekom 2025,
godine program je odobren od strane Ministarstva rada, mirovinskog sustava, obitelji i
socijalne politike te ukljuen u mjeru Vauderi za obrazovanje Hrvatskog zavoda za
zapo8ljavanje, dok je njegova provedba planirana za 2026. godinu.

Ustanova za razvoj kompetencija, inovacija i specijalizacije

Zadarske Zupanije INOVAcija 5



INOVAcija

Ostvarivanje 1shoda ucenja temelji se na kombinaciji 25 sati predavanja, 35 sati praktiénog
rada 1 40 sati samostalnog rada polaznika. Edukacijski sadrZaji usmjereni su na razvoj
temeljnih digitalnih kompetencija potrebnih za udinkovito snalaZenje na trZiStu rada i u
digitalnom okruzenju. Polaznici e ste¢i znanja i vjeltine vezane uz Koridtenje javnih
digitalnih usluga, ukljuéujudi sustav e-Gradani, izradu profesionalnog i kreativnog Zivotopisa
te izradu osnovnih dokumenata koji obuhvaéaju tekstove, tablice i slike uz primjenu alata MS
Office paketa. Program dodatno obuhvaca osposobljavanje za prepoznavanje i tjeSavanje
osnovnih tehnickih poteSkoca, kao i razvoj svijesti o sigurnosti i zastiti osobnih podataka u
digitalnom prostoru. Po zavrietku edukacije i provedbi zaviine provjere polaznici stjedu
potvrdu o steenim kompetencijama.

3) .Kreativna fotografija“

Tijekom 2025. godine Ustanova INOVAcija izradila je program neformalnog obrazovanja
~Kreativna fotografija“, koji je u studenom iste godine odobren od strane Ministarstva rada,
mirovinskog sustava, obitelji i socijalne politike te ukljuden u mjeru Vauceri za obrazovanje
Hrvatskog zavoda za zapofljavanje. Program je namijenjen zaposlenim i nezaposlenim
osobama, provodi se u ukupnom trajanju od 150 sati, a njegova realizacija planirana je
tijekom 2026, godine.

Ostvarivanje ishoda ugenja temelji se na kombinaciji 22 sata predavanja, 68 sati praktiénog
rada 1 60 sati samostalnog rada polaznika Praktina nastava usmjerena je na rjefavanje
problemskih situacija i izvr§avanje konkretnih radnih zadataka u stvarnim i simuliranim
uvjetima rada. Polaznici ¢e stedi teorijska i prakti¢na znanja iz podru&ja audiovizualnih i
informacijsko-komunikacijskih tehnologija, planiranja i upravljanja tehni¢kim resursima u
skladu sa zahtjevima medijskog projekta, samostalnog fotografskog snimanja, pohrane i
arhiviranja fotografija, obrade vizualnog sadr’aja prema projektnim i naruditeljskim
zahtjevima te prilagodbe fotografija razliditim medijskim platformama. Po zavrietku
programa i provedbi zavr¥ne provjere polaznici stjetu potvrdu o stefenim kompetencijama,
¢ime se dodatno povecava njihova zaposljivost i konkurentnost na trzi§tu rada.
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8. ZAKLJUCAK

U 2025. godini Ustanova INOV Acija je upravljala Centrom za kreativne industrije te je po
osnovi zakupa i najma poslovnih prostora i opreme te provedbe specijaliziranih struénih
edukacija ostvarila vlastiti prihodi u iznosu od 86.277,58 EUR.

Tijekom godine INOVActja je uspjedno provodila &etiri medunarodna projekta: Spinll —
Boosting smart specialization and encouraging spinoffs in IT across the Danube, IN4BLUE
Social impact incubators for strengthening the capacity of the Adriatic region to support the
sustainable industry transformation of the blue economy sector, SOCRAT -~ Socializing Craft
& Contemporary Art for Sustainable Tourism t¢e LEAD EXPORT - New approach to
unleashing export capabilities in a local economy amidst uncertain conditions, za koje je
Ustanovi INOV Acija ukupno odobreno 774.892,00 EUR bespovratnih sredstava. Provedbom
navedenih projekata dodatno je ojacana uloga Ustanove u poticanju inovacija, pametne
specijalizacije, odrZive transformacije industrija, razvoja kulturnih i kreativnih djelatnosti te
jatanja 1zvoznih kapaciteta lokalnog gospodarstva, uz potvrdu visokith administrativaih i
provedbenih kapaciteta za upravljanje sloZzenim medunarodnim projektima.

Poseban naglasak u 2025. godini stavljen je na obrazovne aktivnosti i razvoj kompetencija.
Provedba Programa neformalnog obrazovanja ,,3D modeliranje u kreativnim industrijama®,
odobrenog od nadleZnog ministarstva i ukljudenog u mjeru Vauderi za obrazovanje Hrvatskog
zavoda za zapolljavanje, dodatno je osnaZila ponudu cjeloZivotnog udenja. Program se
provodi uZivo u prostoru Centra za kreativne industrije uz stru¢no mentorstvo. Uz navedeni
program, realizirana su i dva dodatna edukativha programa usmjerena na jafanje struénih
kapaciteta audiovizualnih profesionalaca i promociju filmske umjetnosti.

Tijekom 2025. godine Ustanova je pripremila dva nova programa neformalnog obrazovanja
odraslih. Oba programa odobrena su od strane nadleZnog Ministarstva te su ukljudena u mjeru
. Vauteri za obrazovanje™ Hrvatskog zavoda za zapo§ljavanje.

Poduzetnicki ured Ustanove INOVAcija tijekom 2025. godine imao je izrazito aktivnu
savjetodavnu 1 edukativhu ulogu, pruZajuéi struénu podrsku za vie od 115 poduzetnika i
drugih zainteresiranih kormisnika. Kroz individualna savjetovanja, radionice i informativno-
edukativne aktivnosti, korisnicima je pruZena pomo¢ u razvoju poslovnih ideja, unaprjedenju
poslovanja, pripremi investicijskih projekata te razumijevanju uvjeta i postupaka prijave na
brojne nacionalne i medunarodne natjefaje i javne pozive. Ukupno je organizirano 14
informativno-edukativnih radionica, &ime je dodatno ojafana dostupnost relevantnih
informacija i stru¢ne podrike poduzetnicima na lokalnoj razini.

Tijekom 2025. godine uz podriku Filmskog ureda realizirano je sedam projekata snimanja na
podru¢ju Zadarske Zupanije, pri ¢emu je ostvareno vise od 2.300 nodenja filmskih ekipa, §to
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Je imalo izravan pozitivan udinak na lokalno gospodarstvo i turistiki sektor. Uz operativau
podrS$ku snimanjima, ostvarena je kontinuirana suradnja s produkcijskim kuéama kroz
informiranje, savjetovanje i1 analizu potencijalnih buducih projekata. Aktivnosti unutar mreZe
European Film Commission Network (EUFCN) i suradnja s domaéim 1 inozemnim filmskim
uredima doprinijele su medunarodnoj promociji Zadarske Zupanije kao atraktivne filmske
destinacije.

Tijekom 2025. godine Ustanova INOV Acija nastavila je s intenzivnim razvojnim i projektnim
aktivnostima, §to je potvrdeno prijavom ukupno 11 projektnih prijedloga na razliéite
medunarodne natjetaje za bespovratna sredstva. Time su stvoreni preduvjeti za nastavak
provedbe razvomih programa, daljnje jaCanje institucionalnih kapaciteta te dugorotnu
odrZivost aktivnosti u podrudju inovacija, poduzetni§tva, kreativnih i audiovizualnih industrija
te medunarodne suradnje.

Ravnateljica:

Kalarma Colié, 'd'i"p‘l.roec‘
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